
 

Voorwoord 
 
In 2011 ondertekende Wealth Management Partners (WMP) zowel de United Nations Principles 
for Responsible Investments (UNPRI) als de UN Global Compact (UNGC). Dit was voor ons de 
stimulans om het WMP verantwoord beleggingsbeleid voor aandelenbeleggingen gestalte te 
geven. Bij het ontwikkelen van dit beleid werd informatie meegewogen op het gebied van milieu, 
mensenrechten, goed bestuur, werkomstandigheden en anti-corruptie (zogeheten ESG-criteria).  
 
Gekozen is voor een beleggingsbeleid dat voor alle relaties van WMP van toepassing is. Met de 
uitsluiting van controversiële wapens komen wij tegemoet aan de wens van non-
profitorganisaties - o.a. stichtingen en verenigingen. Sinds 1 januari 2013 is dit zelfs een 
wettelijke verplichting. Voor de overige principes geloven wij dat een actieve engagement-
opstelling uiteindelijk het beste middel is om bedrijfsomstandigheden positief te veranderen. 
 
Veel aandacht besteden wij aan de rapportage aan klanten. We maken duidelijk welke 
bedrijven, los van de fondsen waarin zij zijn opgenomen, non-compliant zijn aan de UNGC. 
 
De Principles van de UNPRI hebben wij verder vormgegeven door te spreken met de 
fondsmanagers met wie wij werken. Ons doel is hen ertoe te bewegen om deze code ook te 
onderschrijven én over te gaan tot een verantwoord beleggingsbeleid. In een aantal gevallen is 
het eerste gelukt, maar blijkt het tweede weerbarstiger: beleggers kijken toch nog vooral naar 
de ‘financials’ van bedrijven. Desondanks hebben bijna alle fondsmanagers waarin wij beleggen 
wel de stap gemaakt om periodiek te rapporteren over hun engagement-inspanningen richting 
bedrijven. 
 
Met name bij de fondsenwervende instellingen zien wij een verschuiving optreden van 
engagement naar harde uitsluiting. Naar onze mening komt dit vaak voort uit de angst voor 
negatieve publiciteit en niet zozeer uit fundamentele keuzes. Een uitzondering zijn de 
gezondheidsfondsen die terecht sectoren uitsluiten die een negatief effect hebben op hun 
specifieke opdracht. Om ook aan de specifieke wens van dergelijke klanten te voldoen, heeft 
WMP een oplossing gevonden.  
 
Aanbieders van beleggingsfondsen, waaronder trackers, kunnen steeds beter rekening houden 
met duurzame criteria en kunnen op verschillende niveaus uitsluitingen re aliseren. Dit creëert 
uiteindelijk voor de eindbelegger meer keuze. Voor ons betekent het dat wij aan specifieke 
uitsluitingswensen van een relatie tegemoet kunnen komen, maar ons algemene beleid van 
engagement-inspanningen, waarin wij geloven, niet op hoeven geven. 
 
 
Patrick Mol 
Managing partner 



 

1.Verantwoord beleggen bij Wealth Management Partners: van principes tot 
praktijk 
 
1.1 Principes 
Wealth Management Partners heeft in 2011 een verantwoord beleggingsbeleid doorgevoerd 
voor het hele cliëntenbestand. Tegelijkertijd hebben we de United Nations Principles for 
Responsible Investments (UNPRI) ondertekend. Hiermee benadrukt WMP dat we ons actief 
willen inzetten voor verantwoord beleggen. In ons verantwoord beleggingsbeleid zijn de UNPRI 
verwerkt. 
 

 

 
 
De UNPRI zijn normen voor vermogensbeheerders die bij het beleggen rekening willen 
houden met milieu, maatschappij en goed bestuur (ESG). De UNPRI zijn in 2006 
geïntroduceerd.  
 
Door de ondertekening van deze principes is WMP een verplichting aangegaan: we moeten 
ons inspannen om deze normen door te voeren in ons beleggingsbeleid.  
 
Die inspanning wordt in de praktijk op de volgende manier geleverd:  

 Bij het beleggen wegen we informatie mee op het gebied van milieu, mensenrechten, 
goed bestuur, werkomstandigheden en anti-corruptie (zogeheten ESG-criteria). 

 Daarnaast houdt WMP rekening met diverse internationale conventies. 
   

Onderstaande normen worden door WMP toegepast: 
 

 Integratie van ESG in de beleggingsanalyse en besluitvormingsprocessen;            
 

 Integratie van ESG in het beleid en de activiteiten als actieve aandeelhouder;        
  

 Openbaarheid over ESG door de ondernemingen waarin wordt belegd;            
  

 Stimulering van de aanvaarding en invoering van de UNPRI door 
vermogensbeheerders;           

         
 Samenwerking ter bevordering en de verdere optimalisatie van de UNPRI;            

  
 Rapportage over de voortgang en implementatie van de UNPRI.              

 

Voor ondernemingen die structureel handelen in strijd met een of meer van deze principes, 
hanteert WMP een engagement-beleid. Als over een langere periode geen verbetering 
plaatsvindt, kan uitsluiting overwogen worden. 

1.2 Pijlers verantwoord beleggingsbeleid 
 
Hoe zit ons verantwoord beleggingsbeleid nu in elkaar? Dit beleid rust op twee pijlers: 
 

 Engagement en uitsluiting 
WMP heeft criteria gedefinieerd voor engagement en uitsluiting (zie uitleg hieronder). Deze 
criteria passen we toe op alle beleggingen in aandelenfondsen. WMP wil door haar 
beleggingskeuzes niet betrokken raken bij ernstige schendingen van internationaal erkende 
normen.  
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 Dialoog met fondsmanagers 
WMP spreekt met externe fondsmanagers om aandacht te vragen voor verantwoorde en 
duurzame beleggingskeuzes en de UNPRI. 

 
Criteria engagement en uitsluiting 
Op welk moment besluit WMP bedrijven uit te sluiten van beleggingen, of gaan we over tot 
engagement?  

Criteria uitsluiting 
WMP belegt niet in ondernemingen die betrokken zijn bij de productie van controversiële 
wapens. Het gaat dan om producenten van clustermunitie, anti-persoonsmijnen, biologische en 
chemische wapens en nucleaire wapens1. Deze wapens worden als controversieel gezien 
vanwege hun disproportionele en willekeurige impact op burgers, vaak zelfs vele jaren nadat 
conflicten zijn beëindigd. We selecteren daarom geen beleggingsfondsen waarin producenten 
van controversiële wapens zijn opgenomen.  
 
Criteria engagement 
WMP gaat over tot engagement als bedrijven ernstige overtredingen begaan op het terrein van 
mensenrechten, arbeidsrechten (inclusief kinderarbeid), milieu of bedrijfsethiek (corruptie). 
Hierbij gaan we uit van de principes van de United Nations Global Compact (UNGC). Daarnaast 
onderschrijft WMP de algemene criteria van de VFI, brancheorganisatie van (wervende) goede 
doelen. 

 

 
 
Global Compact is een initiatief van de Verenigde Naties voor maatschappelijk verantwoord 
ondernemen. Met het UNGC wil de VN bedrijven, VN-organisaties, vakbonden en 
maatschappelijke organisaties met elkaar verbinden. Samen moeten deze partijen een 
bijdrage leveren aan internationaal maatschappelijk verantwoord ondernemen. Partijen die 
zich aansluiten bij het UNGC onderschrijven de tien onderstaande principes.  
 
WMP past toe 
Ondernemingen zullen: 
 

 internationaal uitgevaardigde mensenrechten ondersteunen en respecteren; en 
 zich er steeds van verzekeren dat zij niet medeplichtig zijn aan schending van de 

mensenrechten;          
 de vrijheid van vakvereniging erkennen en het recht op collectieve onderhandelingen 

handhaven;  
 alle vormen van verplichte en gedwongen arbeid uitbannen;   
 de effectieve afschaffing van kinderarbeid bevorderen;  
 de bestrijding van discriminatie in arbeid en beroep ondersteunen;  
 voorzorg betrachten bij het belasten van het milieu;  
 initiatieven ondernemen om een groter milieubewustzijn te bevorderen;  
 de ontwikkeling en de verspreiding van milieuvriendelijke technologieën stimuleren;  
 elke vorm van corruptie tegen gaan, inclusief afpersing en omkoping.   

  
Voor ondernemingen die structureel handelen in strijd met een of meer van deze principes 
hanteert WMP een engagement-beleid. Als over een langere periode geen verbetering 
plaatsvindt, kan uitsluiting overwogen worden.  

 
 
                                                           
1 Dit criterium geldt uitsluitend voor nucleaire wapens die worden geproduceerd voor landen die volgens het non-proliferatieverdrag geen 
toestemming hebben nucleaire wapens te ontwikkelen 
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Criteria VFI 
De VFI hanteert algemene criteria op het terrein van mensenrechten, arbeidsrechten (inclusief 
kinderarbeid), milieu en bedrijfsethiek (corruptie). Deze zijn vergelijkbaar met de criteria uit het 
de UNGC. Daarnaast gelden specifieke criteria op het gebied van productie en levering van 
wapensystemen. 
 
1.3 Waarom engagement? 
 
WMP heeft in haar verantwoord beleggingsbeleid gekozen voor engagement, omdat hiermee 
daadwerkelijk het verschil kan worden gemaakt. Als we het door ons beheerde vermogen inzetten en 
via de fondsmanager een actieve dialoog voeren met de onderneming, is de kans het grootst dat we 
bij die onderneming verbeteringen bewerkstelligen. Als de onderneming of de fondsmanager niet mee 
wil werken, kunnen we gebruikmaken van uitsluiting.  
 
De engagement-strategie is in onze ogen een constructievere insteek dan de twee andere 
veelgebruikte duurzame methoden, positieve en negatieve screening. Hierbij vindt geen dialoog plaats 
en is de kans op verandering klein. 
 
Wat is positieve en negatieve screening? 
 
Positieve screening: er worden bedrijven/fondsen geselecteerd die het best presteren op bepaalde 
duurzaamheidscriteria. 
  
Negatieve screening: richt zich op uitsluiting. Beleggingen in bepaalde bedrijven/fondsen, 
economische sectoren of landen worden niet toegestaan vanwege duurzaamheidsredenen.  
 
1.4 Praktijk: uitvoering verantwoord beleggingsbeleid 
 
Bij de uitvoering van het verantwoord beleggingsbeleid maakt WMP gebruik van de expertise 
van Sustainalytics. Dit is een onafhankelijk onderzoeks- en adviesbureau voor verantwoord 
beleggen. Met dit bureau hebben we de brede en algemene bepalingen van de UNGC vertaald 
naar de specifieke criteria zoals hiervoor besproken.  
 
Met behulp van bijna zestig internationale verdragen en richtlijnen worden de vier thema’s uit de 
UNGC gedekt: mensenrechten, arbeidsrechten (inclusief kinderarbeid), natuur en milieu en anti-
corruptie. Ieder kwartaal krijgt WMP van Sustainalytics een overzicht van bedrijven die 
betrokken zijn bij de productie van controversiële wapens en bedrijven die in strijd handelen 
met de bepalingen van de UNGC.  
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1.4.1 Commissie Verantwoord Beleggen 
WMP heeft een Commissie Verantwoord Beleggen die ten minste bestaat uit: 

 één extern lid met expertise op het terrein van verantwoord beleggen;  
 een directielid van WMP;  
 een lid van het Investment Committee van WMP.  
 

De Commissie Verantwoord Beleggen bewaakt het verantwoord beleggingsbeleid. Hierbij 
worden o.a. de stappen beoordeeld die de fondsmanagers rapporteren, en de voortgang hierbij. 
De commissie heeft het mandaat om fondsen uit te sluiten. Daarnaast adviseert zij het 
Investment Committee: ze geeft aan of de verantwoorde beleggingsstrategie verbeterd of 
aangepast moet worden. 
 
1.4.2 Due Diligence van de fondsmanagers 
WMP maakt bij het uitvoeren van haar beleggingsbeleid voornamelijk gebruik van 
fondsmanagers. Voordat een nieuw fonds in de portefeuille wordt opgenomen, vult de 
verantwoordelijke fondsmanager een uitgebreide vragenlijst in. Hierin wordt ook gevraagd hoe 
de fondsmanager zijn beleggingsbeleid duurzaam vormgeeft en welke criteria hij daarbij 
gebruikt. Externe fondsmanagers worden daarnaast actief geïnformeerd over de verantwoorde 
beleggingsvisie van WMP.  
 
Een aantal fondsmanagers hanteert zelf een verantwoord beleggingsbeleid, maar dit geldt niet 
voor alle geselecteerde externe fondsmanagers. WMP wil de selectie van externe fondsen hier 
niet van laten afhangen. Wel willen we de fondsmanagers die nog geen verantwoorde 
beleggingsstrategie hanteren, stimuleren om hiermee te beginnen. Dit kan bijvoorbeeld door de 
UNPRI te onderschrijven en door een eigen verantwoord beleggingsbeleid te formuleren. 
Daarom gaan we met iedere manager een gesprek aan om het verantwoord beleggingsbeleid 
van WMP toe te lichten. Zo willen we het begrip en het draagvlak voor verantwoorde 
beleggingskeuzes vergroten. 
 
1.4.3 Screening van de beleggingen 
WMP vraagt bij externe fondsmanagers de fondsportefeuille op. Daarna onderzoeken we of 
deze fondsen voldoen aan de criteria die WMP heeft geformuleerd. Als in de fondsen 
ondernemingen vóórkomen die hier niet aan voldoen, zijn er verschillende vervolgstappen 
mogelijk:  
 

 Als we ondernemingen vinden die controversiële wapens produceren, verzoeken we de 
fondsmanager om binnen drie maanden de samenstelling van het fonds aan te passen 
en zich te committeren aan het WMP-beleid voor uitsluiting van producenten van 
controversiële wapens. Als de manager geen gehoor geeft aan ons verzoek, investeren 
we niet langer in het fonds. 

 
 Als we ondernemingen vinden die structureel handelen in strijd met een of meer UNGC-

principes, dan hanteren we een gecombineerd beleid van engagement en uitsluiting.  
o In eerste instantie sturen we aan op een actieve dialoog met de onderneming; 

die voeren we via de fondsmanager. Doel is de onderneming te bewegen tot 
verbetering en problemen in de toekomst te voorkomen.  

o Als een dergelijke dialoog niet mogelijk is of onvoldoende resultaat oplevert, 
kunnen we overgaan tot uitsluiting. In dat geval verzoeken we de fondsmanager 
om de samenstelling van het fonds aan te passen.  

o Vervolgens beslissen we of wij al dan niet in het fonds blijven investeren. Dit 
hangt af van een aantal factoren, zoals:  
 Hanteert de fondsmanager een verantwoord beleggingsbeleid? Zo ja, wat is 

daarvan de kwaliteit?  
 Is de fondsmanager actief in het uitvoeren van engagement bij het betreffende 

bedrijf? 
 In hoeverre is de fondsmanager bereid om de samenstelling van het fonds te 

wijzigen? 
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Naast de controles die WMP elk kwartaal zelf uitvoert, vindt aan het einde van elk jaar externe 
verificatie plaats door Sustainalytics. Zij screenen de ondernemingen binnen alle fondsen 
waarin WMP belegt. Sustainalytics geeft ieder jaar een verklaring af of wij conform het 
geformuleerde beleid hebben gehandeld. Ook over 2012 heeft WMP deze verklaring weer 
ontvangen. 
 
1.4.4 Verantwoording naar cliënten  
Naar klanten rapporteert WMP gedetailleerd over de bedrijven die in beleggingsfondsen zijn 
opgenomen en die niet voldoen aan de criteria van WMP. Bij iedere fondsmanager wordt 
aangegeven welke bedrijven niet-compliant zijn en voor welk percentage de klant in deze 
bedrijven heeft belegd. 
 
2. Resultaten 
 
2.1 Verantwoording juli 2012 tot juni 2013 
Van 1 juli 2012 tot en met 30 juni 2013 hebben wij viermaal een kwartaalscreening uitgevoerd. 
Zowel procentueel als in aantallen wisselt het aantal holdings in de portefeuille dat als niet-
compliant wordt aangemerkt. Deze wisseling hoeft echter niet direct te volgen uit afwegingen 
van de fondsmanager, maar kan ook het gevolg zijn van een allocatie-beslissing onzerzijds. Zo 
hebben wij het percentage Emerging Market-fondsen in de portefeuille opgehoogd. Hierdoor 
nam zowel het totaal aantal bedrijven als het aantal niet-compliant holdings in portefeuille toe. 
Gedurende deze periode is eén fondsmanager vervangen die een toeleverancier aan de 
controversiële wapenindustrie had opgenomen en deze belegging niet wilde verkopen. 
 

 

Periode 
Totaal aantal bedrijven 
gescreend 

Aantal niet-compliant 
bedrijven in portefeuille 

% niet-compliant in 
portefeuille 

Q3-2012 890 9 2.60% 
Q4-2012 802 12 3.02% 
Q1-2013 965 16 3.66% 
Q2-2013 1339 15 2.76% 
 
 
Aan het einde van 2012 heeft Sustainalytics gecontroleerd of WMP gedurende dat jaar de 
correcte bedrijven heeft aangemerkt als niet-compliant, en geen holdings over het hoofd heeft 
gezien. Uit deze controle bleek dat WMP inderdaad conform haar eigen beleid heeft gehandeld. 
Er werden geen omissies gevonden. 
 
2.2 Engagement-gesprekken met fondsmanagers 
 
Ieder kwartaal hebben we onderstaande asset-managers verzocht om engagement-meetings te 
houden met de gevonden niet-compliant bedrijven uit hun portefeuille, en hierover te 
rapporteren.  
 

Allianz RCM (US Equity Fund) BlackRock (Continental European Flex) 

BlackRock (EM Equity Index Fund) Deutsche Bank (Croci Sectors Fund) 

Fidelity (Fast Europe Fund) Fidelity (Emerging Asia Fund) 

Franklin Templeton (Asian Growth Fund) iShares (Emerging Markets LatAm) 

JP Morgan (EM Opportunities Fund) Robeco (US Premium Equities Fund) 

Threadneedle (US Extended Alpha Fund) Vanguard (US Opportunities Fund) 
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Drie van bovenstaande partijen hadden de UNPRI nog niet ondertekend. Hierover hebben we 
met hen constructieve gesprekken gevoerd. Inmiddels zijn Fidelity en Franklin Templeton 
ondertekenaar van de UNPRI. Vanguard is nu de enige partij uit bovenstaande lijst die nog 
geen ondertekenaar is.  
 
Verder spraken wij met bovenstaande partijen over hun verantwoord beleggingsbeleid. De 
meeste partijen hebben wel een verantwoord beleggingsbeleid, maar in het investeringsproces 
zijn duurzaamheidscriteria nog nauwelijks doorgevoerd. Wij blijven hierover met hen in gesprek 
en blijven adviseren deze criteria in hun processen te implementeren. 
 
De meeste partijen waren nog niet gewend (per kwartaal) te rapporteren over engagement. Elk 
kwartaal hebben wij aangedrongen op een schriftelijke rapportage in plaats van een (korte) 
mondelinge toelichting. Van bovenstaande partijen verstrekt enkel Allianz nu nog geen 
schriftelijke rapportage over de engagement-inspanningen. Alle andere beheerders rapporteren 
inmiddels schriftelijk. Allianz heeft aangegeven vanaf volgend jaar ook schriftelijk te gaan 
rapporteren.  
 
De betreffende beheerders hebben in de meeste gevallen besloten om in de gevonden niet-
compliant bedrijven te blijven beleggen en de ingezette dialoog te continueren. In hun 
schriftelijke rapportages geven zij aan hoe en waarom zij tot hun besluiten zijn gekomen.  
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